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JANIS BARDA

VAS Elektroniskie sakari
valdes priekssedétajs

llgtspgja - tas ir aicinagjums uz visaptverosu
domasanu, celvedis uz ilgstoSu attieclou veidoSanu ar
apkartgjo pasauli un atbildiba par savam ikdienas izvélem.
Sis ir VAS "Elektroniskie sakari” (turpmak VAS ES) pirmais
llgtspéjas parskats, pauzot apnemibu un gatavibu turpinat
ieviest pozitivas parmainas masu uznémuma ilgtspéjas
virziena.

llgtspéju  ka jedzienu esam sakusi izmantot
salidzinosi nesen, tacu jau krietni agrak esam pieversusies
energoefektivu procesu veicinasanai, resursu optimizacijai

un efektivizacijai, atbildibai par cilvekresursiem,

dazadibas vadibai, inovaciju attistibai un citiem batiskiem ar
ilgtspju saistitajiem jautajumiem, kas ir palidzejis mums
veidot pozitivu uznémuma télu, mazinat darbibas riskus,
samazinat ietekmi uz vidi un Tstenot pardomatu, datos
balstitu parvaldibas procesu. Un, ne mazak svarigi ir tas, ka
ar savam aktivitatém veidojam uznémumu par pievilcigu
darba devéju izcilakajiem talantiem, kurus motivé pozitiva
ietekme uz vidi un nemitiga attistiba.

2022. gads Llatvija un pasaule atnaca ar
nopietniem izaicingjumiem — agresorvalsts  Krievijas
iebrukums Ukraina, energoresursu cenu straujais kapums,
razosanas izmaksu pieaugums, inflacija. Kopéja nestabila
ekonomiska situacija ietekmé&ja arf mas, mudinot Vel
rapigak analizét savu finanSu resursu izmantosanu un
izdartt secinajumus, ka ilgtspéjiga attistiba ir vélama un
pareiza stratégija, lai nodrosinatu uznémuma stabilitati un
talaku izaugsmi. Krievijas izvérsta karadarbiba Ukraina
batiski aktualizéja jautajumu par elektroniskas informacijas
drosibu. Ta ietvaros 2022.gada uzsakam kopigu darbu ar
citam valsts institGcijam par radiofrekvencu spektra
planosanu valsts apdraudéjuma gadijuma.

IKT nozare, neskatoties uz visu, aizvien turpinaja
attistities, tadejadi atspogulojot tehnologiju, taja skata
bezvadu sakaru, nozimi masdienu sabiedriba. Un més, VAS
ES — radiofrekvencu spektra un numeracijas parvalditajs
Latvija ar lepnumu apzinamies savu lomu un ietekmi, jo gan
realizéjot valsts delegétas funkcijas, gan sniedzot
komercpakalpojumus, mes piedalamies  stabilas
elektronisko sakaru pakalpojumu tirgus vides uzturéSana un
jaunu elektronisko sakaru tehnologiju un pakalpojumu
attistibas veicinasana.

Galvenie faktori, uz kuriem vienmér balstam savu
profesionalo darbibu un kas veido un nosaka VAS ES
sniegto pakalpojumu kvalitati, ir mdsdieniga infrastruktara,
attieclbas ar klientiem, iek$gjo procesu organizesanas
efektivitate un darbinieki. Tiem pievérsam vislielako
uzmanibu.

Darbinieki ir masu visu laiku svarigaka vertiba -
katrs atseviski un visi kopa ka spéciga un vienota komanda,
kas spgj ar parliecibu virzities uz prieksu, sasniegt kopigus
meérkus, parvarot izaicinajumus. Nemot véra darbinieku
kompetences, prasmes un zinasanas, mums ir visas iespéjas
attistit esosos pakalpojumus un radit jaunus - globalajam
tirgum pievilcigus risinajumus. Tiesi tadé| darbinieki ir masu
prioritate un ilgtspéjas centieni ir versti, lai nodrosinatu tiem
pozitivu, ieklaujosu, drosu un izaugsmei labveligu darba
vidi.

Atskatoties kopuma, Sis bija dinamiskas attistibas
gads ar jaunam pieredzém, piedaloties gan nacionala
méroga sadarbibas un pétniecibas projektos, gan
starptautiskos konsultativos projektos.

Masu merkis ir veicinat tadu uznémuma pieeju
resursu pielietosanai, kas bdtu vieda - pamatota uz
zinasanam, inovacijam un videi draudziga - tatad
ilgtspéjiga. VElamies ar savu pienesumu veidot spécigu un
konkurétspéjigu telekomunikaciju nozari, kas spés risinat
digitalas sabiedribas izaicinajumus un veicinas jaunu
uznemeéjdarbibas modeju rasanos investicijam labvéliga
vide.

Lai mums visiem veicas Saja procesa!
Nezaudésim sakarus - seviski savstarpéjos!
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VAS ES visparéjais stratégiskais mérkis:

nodrosinat racionalu un efektivu radiofrekvencu spektra un
numeracijas resursu parvaldi elektronisko sakaru nozaré,
pilnveidot radiofrekvencu parvaldibas mehanismu, nodrosinat
nepartrauktu radiofrekvencu spektra uzraudzibu un efektivu
frekvencu resursu planosanu.

Misija:

nodroSinat valsts ierobezoto resursu (radiofrekvencu spektra
un numeracijas) efektivu parvaldibu un radioiekartu
ierikosanas  tehnisko  projektu  akceptésanu, radot
priekSnosacijumus elektronisko sakaru tirgus attistibai

atbilstosi sabiedribas un valsts interesém, ka ari sniegt augstas
pievienotas vértibas un kvalitates komercpakalpojumus.

Vizija:

nozares eksperts - tehnologiski inovativs, efektivi un ar pelnu
stradajoss uznémums, sociali atbildigs ar augstu klientu un
darbinieku apmierinatibas Iimeni, ar darba kultdru, kas
orientéta uz parmainu vadibu un inovacijam.

STRATEGIJA, VERTIBAS UN BUTISKAKAS POLITIKAS

Esam izstradajusi vidéja termina darbibas stratégiju (turpmak — Stratégija) un
noteikusi attistibas prioritates laika periodam no 2022. gadam lidz 2024. gadam.
Lai sekmigi veiktu pamatdarbibas funkcijas un komercdarbibu un realizétu
izvirzitos stratégiskos mérkus, nodrosinam attistibu cetros virzienos, ko
uzskatam par ipasi nozimigiem $aja stratégijas darbibas perioda:

Infrastruktiras un
tehnisko
resursu

modernizacija

/ » Darbinieki,
Inovacijas efektivitate un
kvalitate
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VAS ES gadu gaita izveidota vértibu sistéma definé uznémuma iekséjo kultru un darbibas principus.

Stratégija identificétas un izvélétas tas vértibas, kas vislabak palidz mums istenot uznémuma misiju, viziju un ilgtspéjigu attistibu.

Merktieciba

Darit vairak neka no mums sagaida,
uznemties iniciativu un patstavigi
stradat, ievérojot uznémuma un

individualos mérkus.

Sadarbiba
Cienpilni sadarboties gan
uznémuma ieksiené, gan
komunikacija ar arpasauli.

Atbildiba

Uznemties atbildibu un stradat
kopigiem mérkiem uznémuma
interesés. Uzticibu panak ar
atbildibu.

Attistiba

Stradat uznémuma attistibai un
personigajai izaugsmei. Pastavigi
lakoties un meklét jaunus
izaicinajumus.

Masu korporativas parvaldibas un atbildibas principus nosaka politikas,

kas ir izstradatas un ieviestas, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Profesionalitate

Nemitigi pilnveidoties, paaugstinat

kvalifikaciju.

Interesu
Korporativas o Korporativas Risku konfliktu un - Dazadibas, N
parvaldibas Dl sl parvaldibas korupcijas risku ek el BB L Etikas
politika politika atbl:.d!Eas politika novérsanas politika ieklausanas kodekss
politika

politika


https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Etikas_kodekss_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Korporativas_parvaldibas_politika_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Divdenzu_politika_2022.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/Korporativas_socialas_atbildibas_politika-2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Par_mums/VASES_Risku_parvaldibas_politika.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/editor/Korupcijas_risku_noversanas_politika_12_05_2021.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Iekseja_audita_politika_2022_.pdf
https://www.vases.lv/sites/default/files/Normativie%20akti/Da%C5%BE%C4%81d%C4%ABbas-vad%C4%ABbas-politika.pdf
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Istenota  VAS  inzenieru izstradatas
radiomonitoringa programmataras
SKUDRA funkcionala attistiba un istenota
programmataras licencu pardosana arpus
Latvijas robezam

Organizéts Eiropas vadosais 5G
ekosistémas forums “5G Techritory”, kura
ietvaros nozares, zinatnes un ministriju

parstavji parakstijusi  tris Latvijas
tautsaimniecibas  attistibai  nozimigus
saprasanas memorandus — Latvijas

nacionalas iniciativas

NodrosSinata daliba Satiksmes ministrijas
darba grupa par Eiropas Elektronisko
sakaru kodeksa parnemsanu nacionalajos
normativajos aktos, izstradajot jaunu
Elektronisko sakaru likumu

Daliba starptautiska militdro un drosibas
uznémumu izstade “Eurostatory” un
“Industriju dienas NBS 2022" demonstréjot
savas inovacijas - VAS ES inZenieru
izstradato radiomonitoringa
programmatdru  SKUDRA un mobilo
mérlaboratoriju risinajumu Inovomobilis.

bezpilota lidaparatu”

Istenots  pétniecibas  projekts
spektra parametru meériSana, izmantojot

"Radio

Elektronisko sakaru komersantiem

Numeracijas datu bazé nodrosinata pieeja
Sabiedrisko  pakalpojumu  regulésanas

komisijas e-videi

Raditi priekSnosacijumi satelitu operatoru
(SpaceX un OneWeb NGSO FSS) satelitu
sistému lietoSanai Latvija

Turpindta dallba Eiropas Komisijas
tehniskas palidzibas un informacijas
apmainas instrumenta programma TAIEX
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Istenota informativa kampana “Laddzu,
netraucée”

Organizéta Klientu diena un Mediju diena
jeb mediju brokastis

Organizéts darbinieku Hakatons “Izraviens
2.0"

Tiek veidots informativi izglitojoss sarunu
raidijums interneta vidé “Sakarigi par
sakariem”

Izveidota Talantu vadibas sistéma

Sanemts Pasaules Dabas fonda Zala biroja
apliecinajums

Pievienojamies kustibai “Dazadiba ir spéks”

“Lidzsvara balvas 2021" apbalvosanas
ceremonija  sanemta  atzintba  par
bérnistabas izveidi
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VAS ES ir izvirzijusi tris prioritaros korporativas
atbildibas un ilgtspéjas aspektus, kuriem tiek
pievérsta pastiprinata uzmaniba stratégijas un
ikdienas darbibas ietvaros, un par kuriem tiek
zinots llgtspé&jas parskata. Vienlaikus ir noteikti
tris papildus korporativas atbildibas un ilgtspéjas
aspekti, kuru sniegumam tiek pievérsta papildus
uzmaniba un kuri tiek vértéti un ietverti
llgtspéjas parskata.

Vienlaikus ar prioritaro un papildu korporativas
atbildibas un ilgtspéjas aspektu noteiksanu
identificejam savus primaros un sekundaros
ANO ilgtspéjigas attistibas mérkus, kas ir ciesi
saistiti ar uznémuma darbibu un stratégiju.
Prioritarajiem ANO ilgtspéjigas attistibas
mérkiem stratégija ir noteikti apakSmérki, kas
jasasniedz tas darbibas perioda.

J PRIORITARIE VIRZIENI UN ANO ILGTSPEJIGAS ATTISTIBAS MERKI

Korporativas atbildibas un ilgtspéjas aspekti un to sasaiste ar ANO ilgtspéjigas attistibas mérkiem:

Prioritarie
aspekti

Papildu
aspekti

-

Ekonomiska ietekme,
sniegums

-

-

Darba vide un
cilvékresursi

.

-

Inovacijas un
infrastruktaras attistiba

-

-

Parvaldiba (atklatiba, étika,
korupcijas novérsana uc.)

e

N\
-

Vides aizsardziba

N

[

Dazadibas vadiba,

vienlidzigu iespéju
nodrosSinajums

N
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Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém
ir VAS ES atbildigas un ilgtspéjigas
darbibas butiska sastavdala.
Regulari veidojam atklatu
komunikaciju ar ieinteresétajam
pusém un iesaistam tas abpus€ji
nozimigu jautajumu risinasana.

Citu valstu
sakaru
administracijas,
to apvienibas
(ITU, CEPT, EK)

Sabiedriba
(Vietéja kopiena,
mediji, akadémiska
vide)

Akcionars
(VARAM)

Vadiba
(Padome,
valde)

Finansu avoti
(bankas, ES
struktarfondi)

Valsts un Elektroniskie |
pasvaldibu sakari
institdcijas

(MK, Saeima, SM,
SPRK, PTAC, NBA,
CAA, LIA)

Darbinieki

Organizacijas
un profesionalas
asociacijas
(LIKTA, LTA, LIA,
LETERA, DAIF, LTRA)

Sadarbibas

partneri
(piegadataji un
pakalpojumu

sniedzeji)

Arodbiedriba
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Sadarbiba ar ieinteresétajam pusém:

Informativaja limeni Sarunu limeni

kopigas apspriesanas,

glta atgriezeniska saite

no ieinteresétajam pusém

pienemtajiem lémumiem, par uznémuma sniegtajiem

planotajam izmainam u.c. pgkaIpOJuInlem_, : . il 0 N X u I L i
SE e et e L pienemtajiem Iémumiem un | leintereséto pusu iesaistes principi balstas uz

o= iesp&jamam alternativam 7 L
norisem o §adam pamatvértibam:

Taisnigums

ikvienai no ieinteresétajam pusém ir iespéja iesaistities un [dzdarboties
vienados [Tmenos, vienados apstak]os.

informésana par
aktualitatem,
sasniegumiem,

lesaistes limeni Partneribas limeni

daliba kopigas kopéja lemumu
aktivitateés, pienemsana, b . I d—b

planosanas un procesu At | | a
risinagjumu planosana,

. pret katru iniciativu, ieintereséto pusu iesaistes procesu un sasniegto
izstrade; daliba sadarbiba

e . rezultatu izturamies ar lielu atbildibu. LEmumu pienemsanas process ir
asociacijas un dazados i 1A I g | i ¥ T i

ar nozari imenos atklats, ir skaidri definéta un zinama sistéma, kada ieintereséta puse var
lETER cEllsE : nonakt lidz Iemuma sagatavosanai un iniciativas istenosanai.

Uzticésanas
tiek radita labvéliga vide produktivai diskusijai un sadarbibai dazadu

ieintereséto pusu starpa pat tad, ja tam ir atskirigi uzskati un vértibas.
Katras puses viedoklis tiek nemts véra, uzklausits, izvértéts.
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Saskana ar VAS ES vidéja termina stratégiju 2022.- 2024. gadam,
parskata perioda tika sasniegti:

Finansu merki:

Finansialas
darbibas
uzlabojums

4%

Komercdarbibas
ienémumi

147%

Rentabilitate

5,7%

Tiras pelnas
pieaugums

12%

Panakts finansialas darbibas uzlabojums, parskata
gada stradajot ar pelnu 117,3 tdkst. EUR.
Salidzinajumam —2021. gada kopéja pelna 99,8 takst.
EUR, 2020. gada kopéja pelna 98,9 tukst. EUR un
2019. gada pelna 94,1 tukst. EUR

Veiksmigi realizéti komercpakalpojumi, kopa gustot
ienémumus 1 068,5 tukst. EUR. Lidz ar to stratégija
izvirzitais mérkis komercdarbibas ienémumiem
parskata perioda izpildits par 147%. Uznémumam
parskata gada izdevies sasniegt neplanoti augstus
pardoSanas apjomus, iekSzemes un starptautiskaja
tirgd realizéjot VAS ES izstradato specializéto
programmataru licences

Nodrosinata stabila uznémuma rentabilitates
raditaju dinamika - bruto pelnas rentabilitate (5,7%),
realizacijas rentabilitate (1,4%), aktivu atdeve (0,5%),
pasu kapitala atdeve (1,2%), pamatkapitala atdeve
(1,3%)

Parskata gads noslégts finansiali veiksmigak neka
planots (gada tira pelna par 12% lielaka neka planots
stratégija)

Nefinansu mérki:

0000000000 0000 @®

Izskatiti 100% no pieteiktajiem kaitigo radiotraucéjumu pieteikumiem, visos Tpasi
steidzamo radiotraucé&jumu gadijumos reagéts operativi (<4h)

Apsekota 1 158 radioiekartu uzstadisanas vieta (objekti)
lesniegti grozijumi frekvencu planam, kas apstiprinati Ministru kabineta un stajas
spéka 2022. gada 21. aprili

Nodrosinata 100% radiofrekvences atlauju pieskirumu pieprasijumu elektronisko
formu ieviesana klientu portala

Izskatiti 100% no iesniegtajiem radiofrekvences pieskiruma lietosanas atlauju
pieprasijumiem. Izskatiti 924 radiofrekvencu atlauju lietoSanas pieprasijumi un
izsniegtas 7130 atlaujas

leviesta pamatdarbibas Biznesa inteligence

Kopéjais klientu apmierinatibas indekss, kas atspogulo klientu vértéjumu par VAS
ES darbibu un tas sniegtajiem pakalpojumiem ir 90,40%;

VAS ES pasapkalposanas portala registréti 116 jauni lietotaji

Pilnveidotas darbinieku digitalas prasmes

2022.gada 1. septembri sanemts Pasaules Dabas fonda (WWF) izsniegts diploms
par atbilstibu Zala biroja kritérijiem

VAS ES iesaistijusies aktivitatés sabiedriba zinamos vides aizsardzibas un
ilgtspéjas attistibas projektos (Zemes stunda, Stirnu buks, Maratons u.c.)

Sasniegts apmeklétaju skaita pieaugums timek|vietné -38,69%, Facebook -
20,59%; Twitter - 5,58%; Youtube - 182,14%

VAS ES piedalijas publiskos ar nozari saistitos pasakumos ar mérki reklamét
pakalpojumus un produktus (Eurosatory, Industrijas dienas NBS 2022 u.c.)

Eiropas Komisija apstiprinaja un noléma lidzfinansét cetrus pétniecibas un
attistibas projektus, kuros VAS ES ir projekta partnera statusa

5G Techritory foruma kopuma piedalijas 2214 dalibnieki un apmierinatibas
vértéjums tika sasniegts 92%
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Komercpakalpojumi

Papildu valsts delegéto uzdevumu un funkciju nodrosinasanai VAS ES, domajot
par inovativo aspektu un nozimigumu sabiedribas, vides un valsts ekonomiskas
ilgtspéjas konteksta, piedava komercpakalpojumus, kas balstiti uz jau esoso VAS
ES materialtehnisko resursu, datu bazu, zinasanu un pieredzes izmantosanu,
tadgjadi ar savu komercdarbibu nodrosSinot valstij svarigo inovativo un
eksportspéjigo precu un pakalpojumu pieaugumu.

VAS ES komercpakalpojumu groza Sobrid ir 5 (piecas) komercpakalpojumu
grupas:

1.GRUPA
SPECIALIZETAS
INFORMACIJAS _i.anum
S5G TECHRITORY

SISTEMA

¥
=

" 5.GRUPA _

4.GRUPA LAl TELPU NOMA
IH_iE_HIERTEHHISHIE - P
MERIJUMI UN PAKALPOJUMI RUPA 0/

MACIBAS
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Programmatira Skudra
Tapat, 2022. gada VAS ES ekspertu ilggadéja pieredze radiofrekvencu

Masu produkts ar vislielako eksportpotencialu ir programmatara SKUDRA - spektra uzraudzibas joma lava izstradat specialas un unikalas macibas
VAS ES inzenieru radits musdienigs radiofrekvencu spektra monitoringa riks, “Lapsu medibas” jeb radioorientésanas, kas |auj Joti atraktiva veida un Tsa
kas sastav no vairakiem savstarpéji logiski saistitiem moduliem, kas laika, izmantojot Tstu profesionalu aprikojumu gat praktiskas iemanas par
nodroSina automatizétu frekvencu spektra monitoringa veikSanu. 2020. radiosakaru izmantosanu un radiovilnu izplatisanu.

gada SKUDRA ieguva vienu no prestizakajam balvam starptautiska konkursa

“Inovaciju kvalitates balva 2019"- kategorija “Publisko pakalpojumu R .
inovacija”. B www.lapsumedibas.lv

Programmatdira ir noderigs riks, kas novértéts ari starptautiskaja vidé civilo
un militaro uzdevumu veiksanai. Tam apliecinajumu esam guvusi 2022. gada
Istenotajas aktivitatés, kuras demonstrétas programmatiras spéjas, ka
pieméram, Eiropas Komisijas izveidotas sadarbibas programmas TAIEX
projekta "Expert Mission on Frequency Management — Fixed and Mobile
Monitoring Stations” ietvaros sadarbiba ar Gruzijas Nacionala sakaru

regulatoru GNCC un vélak - ar Moldovas sakaru administraciju. Uznémuma ilgtspéjas biznesa modelis paredz galveno fokusu un uzsvaru

likt tieSi uz produktiem/pakalpojumiem ar visaugstako eksporta
potencialu, t.i., SKUDRA, tacu nozimigs potencials ir arf 3. un 4. grupas
pakalpojumiem un to attistibai vietéja tirga.

2022. gada, balstoties uz ieprieks paveikto lielu darbu un iestradném, esam
noslégusi pirmo starptautisko darifjumu ar Moldovas sakaru administraciju
par SKUDRA programmaturas licencu iegadi.

Programmatara 2022. gada demonstréta ari vairakos publiskos, ar nozari
saistitos pasakumos - Francija, Parizé norisinajas starptautiska militdro un

drosibas uznémumu izstade Eurosatory Francija, Parizé un NBS Industriju
dienas.
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Sekmigai pamatdarbibas funkciju un komercdarbibas veiksanai un
izvirzito stratégisko meérku realizacijai, VAS ES par 1pasi nozimigiem
uzskata infrastruktdras un tehnisko resursu modernizaciju un inovacijas,
ta panakot resursu vislietderigako izmantosanu un mazinot
administrativos skérslus plasa rediona. Lai VAS ES spétu nodrosinat
frekvencu spektra parvaldibas efektivitati nemot véra sakaru sistému
visparéjas attistibas tendences un spektra izmantoSanas noslodzes
pieaugumu, tostarp iepriekséjo un nakamo paaudzu radiosakaru sistému
elektromagnétiskas saderibas nodrosinasanu augsta kvalitaté, ir
nepieciesams regulari pilnveidot esoSo materiali tehnisko bazi, ka ari
izmantot darba aizvien jaunu, kvalitativu, kompetencu nodrosinasanai

atbilstoSu méraparattru un musdienigas metodes.

Esam jau 1dz Sim pieradijusi sevi ka uz attistibu vérstu uznémumu, kas ne
tikai efektivi un kvalitativi pilda savas pamatdarbibas funkcijas, bet ari
rada jaunus produktus un pakalpojumus, ko piedavat saviem klientiem.
Nemot vera VAS ES darbinieku kompetences, prasmes un zinasanas, ir
visas iespéjas attistit esosos pakalpojumus un radit jaunus, inovativus un
globalajam tirgum pievilcigus risinajumus, tapéc ka viens no VAS ES
mérkiem Stratégija ir noteikts ilgtspé&jigu inovaciju attistiba, balstoties uz
moderno tehnologiju un globalo zinasanu sintézi. Lai atbalstitu mérka
sasniegsana ir apstiprinata VAS ES Attistibas un inovaciju koncepcija
2022. - 2024. gadam
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Darbinieku hakatons

Kops 2021. gada VAS ES organizé darbinieku hakatonus, lai nodrosSinatu
inovaciju radisanai labvéligu vidi, veicinot VAS ES sniegto pakalpojumu
jauninajumu un uzlabojumu kopradisanu. Darbinieku hakatons ir viens no
efektiviem veidiem uznémuma iek3$€jo resursu gudra pielietosana inovaciju
kultdras attistibai. Hakatons ir arl savstarpéjas macisanas un socializésanas
iespéja, veicinot iek$&jo zindSanu parnesi un sadarbibu. Pateicoties
hakatoniem, ir izstradati vairaki jauni risinajumi, ka pieméram, radiofrekvencu
spektra uzraudzibas programmattra Inovomobilis, kas nodrosina
monitoringu kustiba ar foto vizualas informacijas un atrasanas vietas
koordinatu sasaisti.

Kaizen idejas

2022. gada uznémums turpina pielietot LEAN un KAIZEN principus. LEAN
sistemas mérkis ir, izmantojot péc iespé&jas mazak resursu, radit lielaku vértibu
klientam un palielinat savu konkurétspéju. LEAN batibu VAS ES vislabak
definé divi pamatprincipi — nepartraukta pilnveidoSanas un nevajadzigu
darbibu (zaudéjumu) likvidesana. VAS ES darbojas KAIZEN ideju tieSsaistes
registrs, kura darbinieki var dalities savam idejam inovacijam labvéligas vides
radisanai. 2022.gada KAIZEN ideju registra tika iesniegtas 111 jaunas idejas.
Savukart parskata perioda 99 idejas tika ieviestas, taja skaita iepriekséja gada
iesniegtas.
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lesaiste projektos:

2021. gada janvari tika uzsakts pirmais VAS ES pétijuma projekts “Radio
spektra parametru mérisana, izmantojot bezpilota lidaparatu”
sadarbiba ar AS SAF Tehnika un Latvijas Mobilais telefons, kas tika
istenots SIA “LEO PETIJUMU CENTRS". Pétijuma projekts paredzéja
izveidot iekartu, kas veic radio raiditaju parametru mérisanu un ir
piestiprinama pie bezpilota lidaparata, ka ar izstradat programmataru
automatiskai lidojuma mérijjumu veikSanai un talakai iegUto datu

uzglabasanai un apstradei. 2022. gada 28. februari projekts noslédzas.
Projekta rezultata tika izstradats risinajuma prototips — tehnologisks
risinagjums, kas nodrosSinas radio raiditdju parametru mérisanu,
izmantojot mériekartu, kas nostiprinata uz bezpilota lidaparata.

2022. gada tika apstiprinats projekts “Latvijas Digitalais akselerators
(DAoL)", kura Tstenosana tika uzsakta 2023.gada janvari. Projekta meérki
un aktivitates:

izstradat pilniba funkcionéjosu EDIC;

atbalstit vismaz 3500 gala labuma guvéjus;

ieguldit 6,7 milj. EUR digitalaja transformacija;

piesaistit vismaz 2,4 milj. gala labuma sanéméju atbalstam no

citiem finansu avotiem.

Nacionala limena
Meérkis - izveidot nacionala llmena kvantu komunikacijas

kvantu komunikacijas § \ ) 1 Komunikd
B e truktiiras !nfra_s'trukturu _((_QCI) pamatus, ‘p?rp.au?llt .plellet_ovjuma
',n i 3 iespéjas un izpétit kvantu komunikaciju tikla integrésanas
sistému un tiklu iespéjas esosajos sakaru tiklos.
izveide (LATQN)

5G parklajuma
pétijums par

Meérkis - veikt pétijumu nepiecieSamajai 5G izvérSanas
transporta P o . . :
P infrastruktdrai “Via Baltica” un “Rail Baltica” transporta

koridoros Latvija, Igaunija un robeza ar Lietuvu.

koridoriem Latvija,
Igaunija, Lietuva
(LATEST-5GS)

Viedo tiklu un

pakalpojumu Mérkis - radit sadarbibas vidi Eiropas un globalajiem
starptautiska un dalibniekiem, kas iesaistiti 6G viedtiklu un pakalpojumu

Eiropas sadarbibas  [EEISSUEICIES
ekosistéma (SNS ICE)

2023. gada planojam lidzdarboties vismaz cetru projektu iesniegsana ka partneris programma
“Horizon Europe 2021-2027". Darbs ar $So programmu Jauj VAS ES iesaistities starptautiska
imena lielas partneribas, veicinot zindSanu parnesi un jaunu inovativu risindjumu radisanu
elektronisko sakaru joma. 2023. gada tematikas ir 5G un 6G tikli, metapilsétas, Gdenraza
tehnologija sakaru joma, sabiedriskas veselibas un kartibas monitorésana ar bezpilota
lidaparatiem.
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Izcilo uznemumu Inovaciju iniciativa

W /'
Latvijas izcilo uznémumu inovaciju iniciativa ir kopiena, kura darbojas valsts g ﬁ

un pasvaldibu kapitalsabiedribu parstavji. Mérkis - stiprinat inovaciju kultaru - i

valsts un privatajos uznémumos, lai tadejadi veicinatu Latvijas

tautsaimniecibas transformaciju, produktivitati, ilgtspéjigas investicijas un 5 ‘% y A
ienémumus no eksporta. Ta palidzés veidot Latvijas ka inovativas valsts télu r

starptautiskajos tirgos, lai atbalstitu Latvijas uznémumu eksportu un i

piesaistitu Latvijai informacijas un komunikacijas tehnologiju talantus.

2022. gada nogalé lidz nakamajam Inovaciju forumam, kas planots 2023. gada
oktobri, iniciativas grupas darbu vada un koordiné VAS ES sadarbiba ar Valsts
Kancelejas Parresoru koordinacijas departamentu.

5G Techritory forums

Reizi gada VAS ES organizé Eiropas vadoso 5G ekosistémas forumu “5G
Techritory”, kura ietvaros sabiedribai tiek skaidroti batiski elektronisko
sakaru nozares jautajumi. 2022. gada 5. gadu péc kartas VAS ES organizéja
forumu, kas norisinajas no 29. lidz 30. novembrim. Foruma piedalijas 2214
dalibnieki, no kuriem 556 apmekléja forumu klatiené. Foruma ietvaros
norisinajas 32 panediskusijas un 20 koprades (satelita) pasakumi.

Foruma ietvaros parakstiti tris Latvijas tautsaimniecibas attistibai nozimigi
saprasanas memorandi:

1. Par sadarbibu Metapilsétas iniciativa;

2. Par sadarbibu Latvijas spéju attistibu elektronikas razosanai
nepiecieSamo mikroshému piegades kedg;

3. Par Gdenraza tehnologiju attistibas konsorcija izveidi.
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2022. gada 1. septembri VAS ES ieguva Pasaules Dabas Fonda
izsniegtu Zala biroja apliecinajumu par Tstenoto vides
parvaldibas sistéemu, lai ilgtermina uzlabotu biroja raditajus
vides joma, samazinatu muasu kopéjo resursu patérinu un
ekologiskas pedas nospiedumu un kopuma veicinatu
ilgtspéjigaku uznémuma darbibu.

Zala biroja apliecinajums norada, ka ieviesta vides parvaldibas
sistéma atbilst noteiktiem kritérijiem un VAS ES ir apnémies
pastavigi uzlabot biroja aktivitates un rikoties videi draudziga
un atbildiga veida un bat labajam pieméram, ievieSot
energoefektivus un ilgtspéjigus risinajumus.




VIDE éka, Eksporta iela 5, Riga, sanaksmiju telpas un virtuvés uzstaditi iekstelpu
gaisa kvalitates méritaji

tiek nodrosinata videi kaitigo atkritumu apsaimniekosana - bateriju,

Lai iegUtu Zala biroja apliecinajumu, jau kops akumulatoru,  elektropre¢u  nodosana  bistamo atkritumu
2020. gada tika istenotas merktiecigas, vides apsaimniekotajiem

aizsardzibu veicinosas aktivitates: = — S T
veicinatas aktivitates izlietoto bateriju apjoma samazinasanai - ieviests

princips “nepiecieSama jauna baterija — atgriez izlietoto”, iegadatas
ladéjamas baterijas un uzlades ierices

veikta turpmak neizmantojamas datortehnikas izsole

éka, Eksporta iela 5, Rigd - nomainitas apgaismojuma lampas - uzstaditas
LED apgaismojuma lampas, uzstaditi dzerama adens filtri un Gdens
nemsanas iekartas (lietojam krana tdeni)

iespéju robezas tiek Tstenoti videi draudzigi jeb “zalie” iepirkumi.

2022

éka, Eksporta iela 5, Riga - uzstaditi adens krani ar gaisa aeraciju, uzstadrti
roku ziepju trauki ar putu dozatoru, labiericibas uzstaditi elektriskie roku
zavétaji; tiek reguléta siltuma padeve éka, lai nodroSinatu, ka gaisa
temperatira telpas ziemas perioda ir ne vairak ka 21 C, naktis temperatdra
ir zemaka; tiek nodroSinata atkritumu Skirosana (papirs, plastmasa, stikls,
metals); uzstadita velo novietne; izveidota ara darba vieta ékas pagalma.

veicot jauna mobila talruna iegadi, darbinieks atgriez ieprieks iegadato
mobilo talruni, kurs tiek nodots mobilo sakaru operatoram.

2023

iegadats elektro skrejritenis, lai samazinatu braucienus ar auto pilsétas
centra.

veikta turpmak neizmantojamo mébelu izsole.
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Meérkis - Udens patérina
samazinajums par 5%

Udens
Izpilde - Tika uzstaditi jauni adens maisitajus patérins
labiericibas ar mérki samazinat ‘
Gdens patérinu.
Udens patérins pret 2021. gadu nav
samazinajies, jo ir atsakts ari Energijas

Merkis - Izmantot elektroenergiju, kura
sarazota no 100% atjaunojamiem
energijas avotiem

klatienes darbs biroja. - . v i ) o
Eka nav uzstaditi atsevidki Gdens paterins Izpilde - Ieplr!<uma_ proceddiras ietvaros
skaititaji labiericibu patérina noslégts ligums par 5
monitoringam, tadejadi nav 2022. elektroenergijas, kura sarazota no

iespéjams precizi noteikt Gdens 100 % atjaunojamiem energijas
patérina samazinajumu ar ieviesto gadam avotiem, iegadi.

jauno risinajumu noteiktie
merki

Atkritumi un
to apsaim-
niekosana

: Meérkis - leklaut "zala iepirkuma” prasibas
Zalie vismaz tris iepirkumu procediras
iepirkumi

Merkis - leviest atkritumu
skirosanas sistemu

Izpilde - leviesta atkritumu
SkiroSanas sistéma

Izpilde - Tris iepirkumu procedaras ieklautas
“zala iepirkuma” prasibas

Lai Zala biroja apliecindjums nebutu tikai ieglts atzinibas raksts, bet dzivesveids, tiek organizéti dazadi zalas un ilgtspéjigas domasanas veicinosi pasakumi un aktivitates, kuras aicinati
piedalities gan darbinieki, gan ari vinu gimenes locekli — daliba Zemes stunda, Liela talka, veselibu veicinosas sporta aktivitates u.c.

2022. gada tika 1stenots ZaJa biroja ménesis, kura ietvaros musu darbinieki, iesaistot ar savus gimenes locek|us, tika aicinati piedalities dazadas vides aizsardzibu un ilgtspéju
veicinosas aktivitatés. Par katru paveikto aktivitati tika pieskirti punkti un noteikts uzvarétajs, kurs sanéma VAS ES Zala biroja talismanu — pandu.




P -

letekmes uz vidi vértéjums 2022. gada:

Energijas patérins

Netiesdas energijas patérins MWh

Elektroenergija

1148.12

A
(*]
el
.ﬂ!I

Udens patérin$

2022. gada udens patérins bija 743 m3, no kuriem 709 m?3 tika
patéréts galvenaja biroja éka.

2023. gada, nemot véra energoresursu cenu izmaksu pieaugumu,
kd sasniedzamais meérkis tika noteikts elektroenergijas,
siltumenergijas un degvielas patérina samazinajums par 5%
salidzinajuma ar iepriekséjo gadu. Vienlaikus ka mérkis ir noteikts
veikt vismaz 6 uz vides aizsardzibu un ilgtspéju vérstas Zala biroja
aktivitates.

Energijas patérina intensitate

Elektroenergija

Galvenie energijas avoti

Galvenie energijas avoti - %

0.0397 uz vienu m?

5.3657 uz vienu
darbinieku

Elektroenergija

—_
(o]

cooolboog

0.1088 uz vienu m?

.

CO2 emisijas
t/ CO2e

@®Scope1 @ Scope?

Kopa - 276,43

Kopa - 313,30

Kopa - 280,84
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Sadarbiba ar klientiem un to apmierinatiba

Katru gadu veicam Klientu apmierinatibas pétijjumu,
kas nodrosina nepieciesamo atgriezenisko saiti ar
klientiem un sadarbibas partneriem. Klienti tiek
aicinati sniegt savu vértéjumu par uznémuma
sniegtajiem pakalpojumiem un to kvalitati, kopuma
par uznémuma darbibu, ka ari  par klientu
apkalposanas procesu un komunikaciju. Pétijuma
ietvaros  sanemtie  priekslikumi  ir  batiski
pakalpojumu sniegsanas pilnveidosanai.

2022. gada kopéja klientu apmierinatiba bija 90,40%
(no 100%), kas, pamatojoties uz VAS ES aptauju un
ikgadéja pétijjuma metodiku, ir izcils klientu
apmierinatibas limenis.

Balstoties uz sanemtajiem priekslikumiem un
atsauksmeém, tiek planotas un istenotas aktivitates,
lai  turpinatu pilnveidot uznémuma procesus,
pakalpojumu kvalitati, tadéjadi paaugstinot klientu
apmierinatibas limeni.

Fv

by rm=l 4 ik
g i o pruA el

Esam ieviesusSi tradiciju katru gadu organizét Klientu
dienu, lai informétu klientus par aktualitatém un
stratégiskajiem planiem nakotné, uznémuma
investétajiem lidzekliem efektivitates, infrastruktaras,
inovaciju jomas, iepazistinatu ar nozares aktualitatem, ka
ari, lai sava starpa diskutétu un veicinatu savstarpéjo
sadarbibu. Klienti pasakuma gaita sniedz atgriezenisko
saiti par VAS ES darbibu un sasniegtajiem rezultatiem,
izsaka konstruktivus priekslikumus turpmakas sadarbibas
uzlabosanai.
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Darba vide

VAS ES personala politika balstas uz sadiem pamatprincipiem:

Profesionalitate

Atbilstiba Sadarbiba

Novertéjums

Tradiciju
Aizsardziba ievérosana

Pamatprincipi tiek nodrosinati ar minimalu un péctecigu personala mainibu,
sakartotu darba vidi, daudzveidigam un sistematiskam apmacibam, modernu
tehnisko nodrosinajumu un kvalitativiem personigas aizsardzibas Iidzekliem,
konkurétspéjigu un nediskrimingjoSu atalgojumu nozaré, motivacijas
sistému, kas balstita uz darbinieku novértéSanas rezultatiem un
pilnveidosanos profesionalaja joma, un pretimnakosu attieksmi pret sociali
mazaizsargatam sabiedribas grupam darba vietas un vides nodrosinasanai.

Profesionalitate

Muasu pamatvértiba ir darbinieku profesionalitate, kas ir batisks
faktors, lai nodrosinatu VAS ES pakalpojumiem augstu kvalitates
standartu. Tapéc ka prioritati esam izvirzijusi darbinieku
kvalifikacijas uzturésanu un attistibu.

2022. gada VAS ES darbinieki ir piedalijusies 90 dazadas
profesionalajas macibas, tostarp 14 VAS ES organizétas macibas
visiem darbiniekiem.
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Vienlidzigu iespéju nodrosinasana

Uznémuma nodrosindm vienlidzigu, tolerantu un ieklaujosu darba un
sadarbibas vidi, kur ikviens jatas pienemts un var pilniba istenot savus
profesionalos un socidlos mérkus. Novértéjam katra talantu, profesionalas
spéjas, prasmes un potencialu, nodroSinot iespéjas sevi pieradit darba
grupas, projektos, inovacijas un citas darbibas jomas.

2022. gada procentualais sadalljums starp dzimumiem darbinieku starpa:

Augstaka limena Vidéja limena Darbinieku vida
vadiba vadiba

66,67% 33,33% 42,86% 57,14% 31,82% 68,15%

2022. gada VAS ES ir izstradats un apstiprinats "Dzimumu lidztiesibas plans
2022.-2025. gadam", kura mérkis ir noteikt mérktiecigas un integrétas
darbibas, lai nodrosinatu drosas un vienlidzigas iespé&jas visiem darbiniekiem
neatkarigi no dzimuma un citam iesp&amam diskriminacijas pazimém,
tostarp pastiprinot VAS ES ka darba vietu, kuru raksturo labklajiba un
ieklausana un kur ikviens darbinieks var attistit savu potencialu, justies gaidits,
dross, cienits, atbalstits un novértéts. Plans nosaka mérkus dzimumu
[idztiesibas nodrosinasana 2022.-2025. gadam un $o mérku sasnieg$anai
Istenojamos uzdevumus un izpildes terminus.

2022. gada piedalijamies kustiba "Dazadiba ir spéks". Sanémam novértéjumu
84.85 punktus no 100.

Taisnigs atalgojums

Lai nodrosinatu darbiniekiem taisnigu, profesionalajai kvalifikacijai un
tirgus situacijai atbilstosu, konkurétspéjigu atalgojumu, ik gadu
piedalamies “Figure Baltic Advisory Latvija” veiktaja Latvijas visparéja
atalgojuma pétijuma.

Visi VAS ES amati ir novértéti péc vienotas, uznémuma vajadzibam
izstradatas amatu vértésanas metodikas, nosakot katra amata relativo
vértibu punktos, izvértéjot katra amata komponentes, pienakumus un
atbildibu. Atkariba no iegito punktu skaita amati tiek ierindoti grupas.
Katrai grupai ir noteikts algas diapazons. Tadéjadi tiek nodrosinats
vienlidzigs atalgojums par vienadas nozimes darbu gan virieSiem, gan
sievietém, neatkarigi no vecuma.
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Talantu vadiba

Talantu vadibas sistémas ietvaros tika parskatita darbinieku novértésanas sistéma, amatu matricas un izveidots darbinieku prasmju aplis, taja ieklaujot uznémumam

nepiecieSsamakas kompetences.

2022. gada veikta darbinieku testésana, lai identificétu darbiniekus, kuriem ir iespéjas savas kompetences pieradit ari citas uznémuma darbibas jomas vai sarezgitaku
darba uzdevumu izpildé. Ta rezultatad izveidota uznémuma "Talantu banka". 75,93% no kopéjiem personibas testu izpildijusiem darbiniekiem papildu tiesajiem darba

pienakumiem ir iesaistiti dazados darba organizacijas formatos (pieméram, darba grupas un projektos).

Uz izaugsmi vérsta domasana

Prasmju aplis

Stratégiska planosana, logiska/

analitiska domasana,

domasana

Risinajumi

Komunikacija

Iniciativa, Iémumu pienemsana,
sistému vadiba

Lideriba

Meérktieciba, lémumu pienemsana,
citu iedvesmosana, motivacija,
komunikacija

Socializacija, sarunu vadiba,
konfliktu vadiba u.c.

Emocionala inteligence

Sadarbiba, savstarpéja komunikacija,
pasmotivacija, apmacibas potencials,
empatija, pacietiba, spéja fokuséties

Inovacija - radoSums

Dizaina domasana, brivdomasana,
orientacija uz jauniem sasniegumiem,
ambicijas, novatorisms

Pétnieciba - analitika

Uzmaniba uz detalam, kartigums,
rapigums, precizitate
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Darbinieku labbiutiba - veseliba un drosiba

VAS ES rupéjas par savu darbinieku labbatibu. Visiem darbiniekiem péc parbaudes laika beigam tiek izsniegta veselibas apdrosinasanas polise un tiek apmaksati redzes
korigésanas Ilidzek]i. Darba ergonomikas uzlabosanai ir pieejami dazadi paliglidzek]i, ka pieméram, pacelami darba galdi, ergonomiski darba krésli, kaju paliktni,
dokumentu stativi, ergonomiskas datora peles. Uznémuma telpas un Intranet vietné ir izvietoti padomi drosai darba organizésanai.

2022. gada VAS ES darba vides faktoru rezultata nav noticis neviens nelaimes gadijums darba. 2023. gada rudeni planots parakstit Misijas Nulle hartu, kas ir brivpratiga
apnemsanas ieviest un ievérot uznéméjdarbibas principus, kuru centra ir cilvéks, ta veseliba un drosiba.

Katru gadu uznémums organizé darbinieku
saliedéSanas pasakumus, ka pieméram, sporta
spéles, ziemassveétku balli, dazadu
struktUrvienibu saliedésanas pasakumus, ar
mérki veicinat VAS ES darbinieku komandas
garu un labbutibu.

Uznémuma telpas ir izveidota bérnistaba, kas darbiniekiem,

VAS ES mudina savus darbiniekus bat kuriem ir bérni vecuma Iidz 18 gadu vecumam, nodrosina
sportiskiem un piedalities "Stirnu buka" un Rimi iespéju sabalansét darba un privato dzivi, uzlabo emocionalo
Rigas maratona. Dalibas maksa tiek segta no labsajatu un nodrosina ieklaujosu darba vidi.

uznémuma budzeta. Lai veicinatu veseligu

dzivesveidu, Darba Kopliguma paredzéta Par So iniciativu Latvijas Darba deveju konfederacijas
papildus brivdiena tiem darbiniekiem, kuri organizétaja "LIDZSVARA BALVAS 2021" apbalvosanas
nesmeéke. ceremonija, kas norisinajas 2022. gada 4. februari, sanémam

atzinibu.
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Darbinieku apmierinatiba

Darbinieku apmierinatiba, lojalitate un
lepnums par VAS ES ka darba devéju ir
indikatori, kas parada, vai uznémuma
atbildibas  izpratne un izpausmes
sasniedz darbiniekus. Tapéc katru gadu
tiek veikts darbinieku apmierinatibas
pétijums, kura darbinieki sniedz savu
vérté§jumu par darba vidi, vadibu,
uznémumu kopuma. Darbinieki tiek lagti
izteikt savu viedokli ar1 par uznémuma

sasniegumiem un turpmakajiem
mérkiem. 2022. gada pétijuma iesaistijas
76% no darbiniekiem.

Darbinieku kopéja apmierinatiba ir
83,78%.

Pétijuma ietvaros darbinieki aicinati 5
ballu skala noveértét, vai lepojas ar to, ka
strada  Saja  uznémuma. Vidégjais
vértéjums 2022. gada bija 4,66.

2022. gada vidéja darbinieku nodarbinatiba bija 91,5 darbinieki. Darbinieku mainiba 6,59%.

No tiem augstaka limena vadiba 0%, vidéja limena vadiba 0%, darbinieki 100%.
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Darbinieku vidéjais stazs
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Darbinieku vidgjais vecums

Sieviesu VirieSu Kopéjais

crccssccscsccecsccnceccaaaann,
[ P 4

PLL L LD LT L LT LD LT LT TN

SNo 4 < 4
l'— —‘|
' Pagaidu darbinieku ipatsvars 1,07% :
\‘ 'I
e Y
: Traumatisms darba vieta 0% !
\‘ 'I

VAS ES ir izveidota Arodorganizacija , kas ir Latvijas Valsts iestazu, pasvaldibu, uznémumu
un finansu darbinieku arodbiedribas sastava.
Par arodorganizacijas biedru var klat jebkurs uznémuma darbinieks.
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Sabiedriba

Izglttiba un informésana:

PASTAY RGNS
1 o et

bl ey

Lai mazinatu negativo ietekmi, péc nepiecieSamibas
istenojam dazadas informativas kampanas, kas vérstas uz
konkrétu auditoriju. Pieméram, viena no VAS ES delegétajam
funkcijam ir iekartu atbilstibas novértésana. Saja joma jau
preventivi Istenojam kampanu "Lidzu, netraucé!", lai
informétu sabiedribu par nepiecieSamibu parliecinaties par
radioiekartu atbilstibu pirms to iegades.

Veikts VAS ES atpazistamibas pétijums, kura ietvaros
apkopota informacija par esoSo zimola poziciju, ka ari
sabiedribas informétibu, izpratni un viedokli par uznémuma
darbibu un attieksmi pret atseviskam uznémuma lidzsinéjam
Istenotajam aktivitatém komunikacijas joma

Katru gadu VAS ES norisinas Enu diena

Atbalsta aktivitates:

Sakoties karam Ukraina, VAS ES darbinieki atsaucas
aicinajumam ziedot praktiskas lietas socialas iniciativas
centram "Common Ground”

Darbinieku un sadarbibas partneru Ziemassvétku davanam
izvéléjamies iegadaties kafiju, un no katras nopirktas pacinas
unémums Andrito ziedoja €0.50 biedribai

Darbinieki piedalijas DOD PIECI akcija, saziedojot finansu
lidzeklus akcijas izvirzitajam mérkim
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Parvaldibas struktara

VAS ES parvaldes institucionalo sistému veido akcionars,
akcionaru sapulce, padome un valde.

VAS ES darbibas forma ir valsts akciju sabiedriba, kas
darbojas saskana ar statGtiem. VAS ES 100% kapitala
dalu pieder valstij un to turétajs ir Latvijas Republikas
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija.

Akcionara kompetencé ir pienemt |émumus par
lidzdalibas iegQSanu, turpindsanu un izbeigsanu
sabiedriba. Akcionara intereses VAS ES akcionaru
sapulcé parstav Vides aizsardzibas un regionalas
attistibas ministrijas valsts sekretars. Akcionaru sapulces
kompetencé ir pienemt [émumus, kas saistiti ar
visbutiskakajiem sabiedribas darbibas jautajumiem.

Akcionaru sapulce atturas no aktivas lidzdalibas VAS ES
ikdienas darbiba, ko nodrosina valde, ciktal tas ir
nepiecieSsams un iespéjams, lai efektivi un lidzsvaroti
organizétu parvaldes struktlru savstarpéjo sadarbibu.
Akcionaru sapulce respekté padomes un valdes
kompetenci un péc iespéjams neiejaucas to pilnvaras.
Atbilstosi normativo aktu prasibam un labai korporativas
parvaldibas praksei.

Atbilstosi normativo aktu prasibam un labai korporativas parvaldibas praksei
VAS ES valdes un padomes funkcijas ir nodalitas. Padome ir sabiedribas
parraudzibas institlcija, kas parstav akcionaru intereses sapulcu starplaika un
parrauga valdes darbibu. Padome darbojas atbilstoSi apstiprinatajam
Padomes nolikumam. Padomes sastava ir Cetri padomes locekli, no kuriem 1
ir virietis un 3 ir sievietes. Lai padomes [émumi tiktu pienemti objektivi un
profesionali, puse no padomes locekliem ir neatkarigi. Sobrid padomé ir
viens neatkarigais padomes loceklis.

Padomes priekSsédétaja
llze OSa

Padomes loceklis
Gatis Ozols

Padomes locekle
Elita Baklane - Ansberga

Padomes locekle
Tina Kukka

Pagaidu padomes loceklis

Valde ir sabiedribas izpildinstitiicija, kura vada un parstav sabiedribu kopigi.
Valde darbojas atbilstosi apstiprinatajam Valdes nolikumam. Valde vada VAS
ES ikdienas darbibu un pienem visus Iemumus, kas nav padomes, akcionara
vai akcionara sapulces ekskluziva kompetencé. Valdes sastava ir tris padomes
sédeé iecelti valdes locekli, no kuriem 2 ir virieSi un 1 ir sieviete.

Valdes priekssédeétajs
Janis Barda

Valdes loceklis
Jurgis Porins

Valdes locekle
Laila Liduma
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Vadibas novértéjums

lekseja kontroles sistéma, risku vadiba un iekséjais audits

Atbilstosi Padomes nolikumam padome ik gadu veic padomes
darba pasnovertéjumu par iepriekséjo parskata gadu.

Padome nosaka katra valdes locekla sasniedzamos meérkus
konkrétam periodam. Katra gada sasniedzamie finansu un
nefinansu mérki ir noteikti VAS ES stratégija, papildus padome
var noteikt citus valdes locekliem izvirzamos mérkus. Parskata
perioda beigas padome veic valdes locek|u darbibas rezultatu
novértéjumu, ievérojot Koordinacijas institacijas vadlinijas
“Vadlinijas valdes un padomes loceklu darbibas rezultatu
izvértésanai” noteiktas prasibas un principus.

Valdes loceklu novértéjums balstas uz dazadiem kritérijiem, kas
ietver VAS ES darbibas rezultatus parskata gada, VAS ES
stratégijas izpildi un darbibas rezultatus saskana ar definétajiem
finansu un nefinansu mérkiem un valdes locekJu darbibas
rezultatus parskata gada. Novértejums tiek nemts véra, lai
lemtu par prémiju pieskirsanu valdes locekliem.

Lai savlaicigi identificétu un parvalditu buatiskakos VAS ES
darbibu negativi ietekméjosos faktorus, nodrosinot stratégisko
mérku sasniegSanu un veiksmigu attistibu, vienlaikus samazinot
potencialos zaudéumus un reputacijas kaitejumu, VAS ES
apstiprinata Risku parvaldibas politika, kas nosaka vienotus
risku parvaldibas pamatprincipus, procesa solus un procesa
iesaistito darbinieku pienakumu un atbildibu sadalijumu. Risku
parvaldibas politikas istenosanu atbilstosi savai kompetencei
parrauga VAS ES padome, valde un Risku vadibas komiteja. VAS
ES katrai savas darbibas jomai ir izvértéjusi riskus, to iestasanas
varbatibu un paredzamo ietekmi uz uznémuma darbibu un
noteikusi  atbilstoSus riska kontroles vai mazinasanas
pasakumus, ka ari noteikusi par riskiem atbildigos darbiniekus.
Minéta informacija, balstoties uz riska batiskumu, tiek regulari
parvértéta un atjaunota.

Risku parvaldnieks koordiné risku parvaldibas procesu un reizi
ceturksni sniedz zinojumus VAS ES valdei un padomei par
izmainam darbibas risku novértéjuma un par risku parvaldibas
sistému kopuma.

Pilnveidojot VAS ES ieks$éjo kontroles sistému, parskata perioda
VAS ES padomé tika apstiprinata lekséja audita politika, nodalot
ieksgja audita funkciju uznémuma un nosakot to funkcionalo
paklautibu padomei. Lidz ar to atbilstosi labakas korporativas
parvaldibas praksei ir ieviests tris kontroles liniju modelis.
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Personas datu aizsardziba

Interesu konfliktu un korupcijas risku novérsana

VAS ES darbiba tiek organizéta ta, lai tiktu nodroSinata
klasificétas informacijas un personas datu nesankcionéta
izpausana. Veicot personas datu apstradi, VAS ES nodrosina
Latvijas Republikas normativo aktu, Eiropas Parlamenta un
Padomes regulas (ES) 2016/679 par fizisko personu datu
apstradi un sadu datu brivu apriti, ar ko atce] Direktivu 95/46/EK
(Vispariga datu aizsardzibas regula) prasibas personas datu
apstrades joma. VAS ES ir nodrosSinata iekséjo normativo aktu
personas datu apstrades joma izstradi (Fiziskas personas datu
apstrades noteikumi, Rikojums par ierobezotas pieejamibas
informacijas aizsardzibu) un regulara aktualizéSana, ka ari
darbinieku apmaciba par personas datu un klasificétas
informacijas apstrades jautajumiem. Ka rezultata VAS ES
darbiba nav konstatéti incidenti, kas bOtu saistiti ar
nesankcionétu klasificétas informacijas un personas datu
izpausanu.

Etiska uzvediba

VAS ES ir izstradata un apstiprinata Interesu konfliktu un
korupcijas risku novérsanas politika, kas nosaka vienotus
interesu  konfliktu ~ un  korupcijas  risku  novérSanas
pamatprincipus, definé interesu konfliktu un korupcijas risku
sistémas parvaldibu, lai mazinatu un nepielautu aréjo normativo
aktu noteikto normu parkapumus un koruptivas darbibas. VAS
ES nodrosina pasakumus interesu konflikta un korupcijas risku
novérsanai: ir izstradats un istenots Pretkorupcijas pasakumu
plans, ka ari izveidota iekséja kontroles sistéma interesu
konfliktu un korupcijas risku novérsanai.

VAS ES ir izstradats un apstiprinats Etikas kodekss, kura ieklauti &tikas pamatprincipi un darbinieku tiesibas, piendkumi un atbildiba. Etikas
kodeksa mérkis ir noteikt un nostiprinat profesionalas étikas normas, lai uzlabotu darba kultGru un vairotu sabiedribas uzticibu VAS ES. Visu
darbinieku pienakums sava darbiba ir ievérot étikas kodeksa noteiktos pamatprincipus.
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Informacijas atklatiba

VAS ES atklaj informaciju par parvaldibu, stratégiju, darbibas
virzieniem un publicé finanSu parskatus, ka ari citu informaciju
atbilstosi Publiskas personas kapitala daju un kapitalsabiedribu
parvaldibas likumam. VAS ES sava timekla vietné publisko
informaciju  atbilstoSi normativajos aktos noteiktajam,
nodrosinot, ka publicéta informacija ir savlaiciga.

Sis ir pirmais VAS ES sagatavotais llgtspéjas zinojums par vides,
socialas atbildibas un korporativas parvaldibas principu
Istenosanu. Zinojuma ieklauta par parskata periodu no 2022.
gada 1. janvarim lidz 2022. gada 31. decembrim. Saja zinojuma
ieklauto informaciju nav apstiprinajis neatkarigs revidents.
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